
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขององค์หารบริหารส่วนตำบลสวี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหนา้ที่ สำนักปลัดอบต. 
โทร.  077 531 407 

 



 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พนักงานส่วนตำบลสวีและพนักงานจ้าง สมรรถนะเด่น 
ทักษะดิจิทัลดี เน้นคุณธรรมจริยธรรม” 

 
2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสวี ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ                
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสวี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลสวี 
 
3.๓ ค่านิยม 

“มีใจบริการเพื่อประชาชน ยึดม่ันธรรมภิบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

4.๔ เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 
 
 



 

5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม    
                                         และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 
(บาท) 

หมายเหตุ 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอ ัตรากำล ัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการ
ปร ับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสว ี

 - จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
 - บริหารจัดการระบบงาน ประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อทบทวนกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสว ี
 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

 

2 จ ัดสว ัสด ิการความปลอดภ ัย อาชีว 
อนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงานตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด สนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพื ่อสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

 - จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงาน 
 - โครงการ 5 ส ประจำปีงบประมาณ 2567 
 - Big cleaning day 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
-2- 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 
(บาท) 

หมายเหตุ 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

3 การบริหารเป็นไปตามโครงสร้างกำหนด
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสวี ได้แก่ สำนักปลัดอบต. กองคลัง     
กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน  

- มีการประชุมประจำเดือนของผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงาน  
ในสังกัด 

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

 

4 ดำเนินการบริหารกำลังคนให้สอดคล้อง
กับความจำเป็นตามพันธกิจและพัฒนา
ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศด ้านการ
บริหารอัตรากำลังคน มีการออกคำสั่ง
แต่งตั ้งคณะทำงานต่าง ๆ ตามพันธกิจ
หรือภารกิจที ่ได้ร ับมอบหมาย และนำ
ข้อมูลแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567- 
25569) ลงระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

 - คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานแล้วเสร็จตามเวลากำหนด 
 -  ข ้อม ูลในระบบ LHR ข ้อม ูลถ ูกต ้องตามแผนอ ัตรากำล ั ง 3 ปี              
(พ.ศ. 2567- 2569) 
 - คำสั่งโอน (ย้าย) 
  

1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

 

5 การกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคน
อย่างชัดเจน 

 - จัดทำคำสั่งมอบหมายงานทุกส่วนราชการ  และครบทุกคนในองค์กร 1 ต.ค. 66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

 

รวม 5 โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 



 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลา/งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ (คน) 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67) 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(กรณีอบต.สวี มีบรรจุพนักงาน
ส่วนตำบลใหม่) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

15,000.- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ 80 ของพนักงาน
ส่วนตำบลที ่ม ีอยู ่จริงใน
ปีงบประมาณน้ันๆ)  

1 

 

40,000.- 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม  55,000.-   



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลา/งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ (คน) 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67) 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสว ี

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

30 
 
 

50,000.- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สำนักปลดั 
อบต.สว ี

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 80 ของ
พนักงานส่วนตำบลท่ีมีอยู่
จริงในปีงบประมาณน้ันๆ) 

16 200,000.-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น หรือ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐) 
 

30 
 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

รวม  250,000.-   



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลา/งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ (คน) 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67) 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

20,000.- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น หรือ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐ ของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ท่ีมีอยู่จริงในปีงบประมาณ
น้ันๆ) 

30 -ไม่ใช้งบประมาณ- 
 

1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น หรือ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

4 -ไม่ใช้งบประมาณ- 
 

 1) การปฏิบัติ 
 

สำนักปลดั 
อบต.สว ี

รวม  20,000.-   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลา/งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ (คน) 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67) 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) กิจกรรมจิตอาสาและ
บำเพ็ญประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาและ
บำเพ็ญประโยชน์ต่อ
สาธารณะ (ร้อยละ ๘๐ 
ของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ วันทำ
กิจกรรม)  

30 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 
 

 1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 
 

สำนักปลดั 
อบต.สว ี

๒) กิจกรรมการตา้นทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐ 
ของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ วันทำ
กิจกรรม) 

30 -ไม่ใช้งบประมาณ- 
 

1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 

สำนักปลดั 
อบต.สว ี

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดแข่งขันกีฬาสาน
สัมพันธ์ สรา้งความสมัครสมาน
สามัคคีของบุคลากร สังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลสว ี

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐ ของ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างท่ีมีอยู่ ณ วันทำ
กิจกรรม) 

30 2๐,๐๐๐.-  1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 
 

สำนักปลดั 
อบต.สว ี



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลา/งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ (คน) 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67) 

 2) กิจกรรม 5 ส. หรือ  
Big cleaning day 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม     
5 ส. หรือ Big cleaning day  
(ร้อยละ ๘๐ ของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ท่ีมีอยู่ ณ วันทำกิจกรรม) 

30 -ไม่ใช้งบประมาณ- 
 

 1) การเข้าร่วม 
     กิจกรรม 
 

สำนักปลดั 
อบต.สว ี

รวม  20,000.-   



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 


