
 
 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
1.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พนักงานส่วนตำบลสวีและพนักงานจ้าง สมรรถนะเด่น 
ทักษะดิจิทัลดี เน้นคุณธรรมจริยธรรม” 

 
2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสวี ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสวี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลสวี 
 
3.๓ ค่านิยม 

“มีใจบริการเพื่อประชาชน ยึดม่ันธรรมภิบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

4.๔ เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีว ิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



 
 

5.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม    
                                         และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ประเด็นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 1.1 ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพ่ือกําหนด  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
ภายในองค์กร (Human Resource กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของหน่วยงาน สํานักปลัดอบต.
Management) : HRM โดยคํานึงถึงความจําเป็นความเหมาะสม เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี ต่อ
ประชาชน

2. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 2.1 ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
เช่น การบรรจุแต่งต้ัง การรับโอนรวมถึงการสรรหา สํานักปลัดอบต.
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีลาออกโดยมุ่งเน้นให้มี อัตรากําลัง
ว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ อัตรากําลังท้ังหมด

3. การประเมิน ประสิทธิภาพ และ 3.1 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
ประสิทธิผลการการบรรจุและแต่งต้ัง การปฏิบัติงานประจําปี งบประมาณ ๒๕๖8 สํานักปลัดอบต.
บุคลากร

3.2 ผู้บริหารประชุมช้ีแจงมอบโยบายและวาง  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
เป้าหมายการปฏิบัติงาน ประจําให้แก่บุคลากร สํานักปลัดอบต.
ทุกส่วนราชการ

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสวี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
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ประเด็นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

3.3 แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผล  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง สํานักปลัดอบต.
และคณะกรรมการมีการประชุม

3.4 ผู้ประเมิน ได้ประเมิน ผลการปฏิบัติงานตาม  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
แบบประเมินฯ ท่ีกําหนดต้ังแต่เร่ิมต้นรอบการ สํานักปลัดอบต.
ประเมินและแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

4. การปรับปรุงสวัสดิการและความ 4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพ  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
ปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ แวดล้อมในการทํางานเช่น สถานท่ีทํางานสะอาด สํานักปลัดอบต.
ในการทํางาน เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีทันสมัย

และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานท่ีจอดรถ
เพียงพอ รวมท้ังมีการจัดท่ีน่ังและนํ้าด่ืมไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าท่ีและประชาชนท่ีมา
ใช้บริการ

4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความ  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
ปลอดภัยในการทํางานโดยจัดให้มีอุปกรณ์ สํานักปลัดอบต.
พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง
พร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจําบ้าน

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐม 15,000                1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ นิเทศข้าราชการหรือพนักงาน สํานักปลัดอบต.
เพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ (กรณีอบต.

มีบรรจุพนักงานส่วนตําบลใหม่)

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 40,000                1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
สายงานของข้าราชการหรือ สํานักปลัดอบต.
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 1. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิ 50,000                1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
การพัฒนาบุคลากรทุก ภาพในการปฏิบัติงานของอบต.สวี สํานักปลัดอบต.
ระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง 2. โครงการฝึกอบรมความรู้ทักษะใน 25,000                1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี

การปฏิบัติงาน สํานักปลัดอบต.

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ สํานักปลัดอบต.
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสวี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
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ประเด็นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
การพัฒนาและเสริมสร้าง การบริหารงานบุคคลขององค์ สํานักปลัดอบต.
การบริหารงานบุคคลและ กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
องค์กรแห่งการเรียนรู้

2. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สํานักปลัดอบต.
(e-Learning)

3. กิจกรรมการจัดการความรู้ของ  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สํานักปลัดอบต.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 1. กิจกรรมจิตอาสาและบําเพ็ญ  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ประโยชน์ต่อสาธารณะ สํานักปลัดอบต.
ให้บคุลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และ 2. กิจกรรมต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
การสร้างความสุขในองค์กร ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สํานักปลัดอบต.

3. โครงการจัดการแข่งขันกีฬาสาน  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
สัมพันธ์ สร้างความสมัครสมาน สํานักปลัดอบต.
สามัคคีของบุคลากร สังกัด
องค์การบริหารส่วนตําบลสวี

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
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ประเด็นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 (ต่อ) 4. กิจกรรม 5 ส. หรือ Big  -ไม่ใช้งบประมาณ- 1 ต.ค.68 - 30 ก.ย.69 งานการเจ้าหน้าท่ี
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร cleaning day สํานักปลัดอบต.
ให้บคุลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ



 
 

 


